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Jaarverslag 2025
 

Topigs Norsvin beweegt in 2025 verder als wereldspeler in genetische vooruitgang voor de 
varkenshouderij. Onze internationale positie versterken we door gericht te bouwen aan een 
geïntegreerde organisatie met een duidelijke strategie en een sterke coöperatieve basis. 
Vanuit onze leden, Nederlandse en Noorse varkenshouders, blijven we wereldwijd richting geven 
aan de toekomst van varkensgenetica. In een Nederlandse markt die verder consolideert en in 
omvang afneemt, blijft ons marktaandeel stabiel. Dat bevestigt het blijvende vertrouwen van 
onze leden en klanten in onze genetica, aanpak en coöperatieve kracht. 

De komst van onze nieuwe CEO, Dick Hordijk, markeert een volgende fase in deze ontwikkeling. 
Met zijn leiderschap versnellen we de doorontwikkeling van onze internationale strategie en 
versterken we de samenhang binnen de organisatie. Groei stelt ons in staat om te blijven 
investeren in kennis, technologie en innovatie: de fundamenten onder blijvende genetische 
vooruitgang. Daarmee versterken we niet alleen onze marktpositie, maar bouwen we ook aan 
een financieel gezonde en toekomstbestendige organisatie voor onze leden.

Onze internationale positie wordt steeds sterker zichtbaar via strategische samenwerkingen en 
marktuitbreiding. In Azië versterken we onze positie met de opening bij Muyuan Foods, terwijl 
onze samenwerking met De Heus in Vietnam onze aanwezigheid in Zuidoost-Azië verder uitbreidt. 
Dit zijn geen losse stappen, maar bouwstenen van een wereldwijd netwerk waarin kennis, 
genetica en praktijk elkaar versterken. Daarmee verstevigen we onze rol als betrouwbare en 
innovatieve speler in de mondiale markt.

Internationaal Groeien,
Coöperatief Verankerd.

In 2025 realiseerde Topigs Norsvin opnieuw sterke 
resultaten, wat ook voor Coöperatie Topigs een 
goed jaar weerspiegelt. De internationale 
activiteiten ontwikkelden zich gunstig en droegen 
bij aan verdere omzetgroei en een solide rendement. 
Daarmee blijft de organisatie bouwen aan een 
toekomstbestendige onderneming met een sterke 
financiële basis en ruimte om verder te investeren 
in groei en innovatie.Mark Tijssen

voorzitter
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De kern van onze vooruitgang ligt in innovatiegedreven fokkerij. Onze Delta-stations vormen 
daarbij het fundament. Hier brengen we data, technologie en expertise samen om dierprestaties 
uiterst nauwkeurig te meten. Dit stelt ons in staat om sneller en preciezer genetische vooruitgang 
te realiseren op gezondheid, efficiëntie, dierenwelzijn en duurzaamheid.

Tegelijkertijd verandert de context waarin wij werken snel. De maatschappelijke verwachtingen 
rond dierenwelzijn en duurzaamheid nemen toe, terwijl de vraag naar betaalbaar en duurzaam 
geproduceerd eiwit blijft groeien. In die spanning ligt onze opdracht. Met onze Balanced 
Breeding-aanpak geven we daar richting aan, waarbij gedragskenmerken, robuustheid en 
duurzaamheid structureel onderdeel zijn van genetische selectie.

Nieuwe technologieën zoals cameratechnologie en kunstmatige intelligentie openen daarbij een 
volgende stap. Gedrag wordt steeds beter individueel meetbaar, waardoor gerichte selectie op 
sociaal gedrag mogelijk wordt. Dit leidt tot rustiger groepsgedrag, hogere bigoverleving en meer 
kans op behoud van krulstaarten.

Ook dragen we bij aan duurzame productie van varkensvlees als integraal onderdeel van onze 
strategie. Met robuuste dieren realiseren we minder uitval, efficiënter voergebruik en lagere 
emissies. Dit leidt tot een lagere milieubelasting per kilogram vlees en betere resultaten in de hele 
keten. Door te selecteren op gezondheid en efficiëntie versterken we zowel de economische als 
ecologische duurzaamheid van de moderne varkenshouderij.

In deze ontwikkeling is onze coöperatieve structuur van grote waarde. Via de Boeren Inbreng blijft 
praktijkkennis direct verbonden met onze fokkerijstrategie. Signalen uit de stal vinden daardoor 
snel hun weg naar onze organisatie en worden meegenomen in de verdere ontwikkeling van onze 
genetica. Dat zorgt ervoor dat genetische vooruitgang altijd geworteld blijft in de realiteit van de 
stal én aansluit bij de eisen van de mondiale markt.

De schaalvergroting van onze organisatie vraagt om verdere professionalisering. Daarom richten 
we marktclusters in die de verbinding versterken tussen onze wereldwijde strategie en de 
operationele markten. Zo verbeteren we de afstemming binnen de organisatie en vergroten we 
de slagkracht in de uitvoering. Tegelijkertijd bouwen we stap voor stap aan één geïntegreerde, 
wereldwijd opererende organisatie, met behoud van de verbinding met de praktijk.

Met trots kijk ik terug op een jaar van groei, innovatie en samenwerking. Tegelijkertijd kijk ik met 
vertrouwen vooruit naar een coöperatie die niet alleen meebeweegt met de toekomst van de 
sector, maar deze toekomst ook actief mede vormgeeft. Samen bouwen we verder aan een sterke, 
duurzame en toekomstbestendige varkenshouderij: coöperatief verankerd en internationaal 
groeiend.

Mark Tijssen 
voorzitter Coöperatie Topigs U.A.
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Sinds 2016 schrijft Coöperatie Topigs 30% van de winst van de Coöperatie op naam van de leden. 
Dit volgens een systeem van zeugequivalenten en ledencertificaten.

Vermogen op naam komt voort uit de ambitie om een sterkere ledenbetrokkenheid te creëren. 
Het Bestuur en de Ledenraad van Coöperatie Topigs vinden het belangrijk dat de leden betrokken 
zijn bij de coöperatie en het bedrijf. Vermogen op naam geeft invulling aan financiële 
betrokkenheid door een herkenbaar deel van het eigen vermogen van de coöperatie op naam 
van het individuele lid te stellen.

Ledenbetrokkenheid is wederkerig. Dat wil zeggen dat de coöperatie en haar leden blijk geven 
van loyaliteit jegens elkaar. De investering in elkaar en een langdurige relatie vormen de basis van 
de coöperatie.

Het vermogen in de coöperatie is van de leden gezamenlijk. Er is geen stemrecht verbonden aan 
vermogen op naam. De coöperatie wendt het vermogen aan om haar ambities te realiseren. 
Met de winst die het bedrijf jaarlijks maakt wordt de vermogenspositie sterker.

Overdracht certificaten
In 2025 zijn wederom certificaten overgedragen. In oktober en november zijn 55.684 certificaten 
gewisseld van eigenaar via het digitale Topigs Leden Certificaten-plein. Op dit moment is 76% van 
de ledencertificaten in handen van actieve leden. De Coöperatie telde per 31 december 2025 zo’n 
712 actieve leden. Daarnaast waren er 236 buitengewone leden, 2 kwalificerend vleesvarkens-
houders en 13 vleesvarkenshouders.

5% dividend uitkering
Sinds 2022 wordt er dividend uitgekeerd over de waarde van de ledencertificaten die leden op 
31 december van het voorgaande jaar in hun bezit hadden. In 2025 is er wederom 5% dividend 
uitgekeerd.

Op 28 mei 2026 heeft de Ledenraad bij het vaststellen van de resultaatbestemming 2025 van 
de Coöperatie besloten € 2.957.444 toe te voegen aan de Ledenvermogensreserve.
Na deze toevoeging bedraagt de Ledenvermogensreserve € 14.220.985.

Vermogen op naam
Ook dit jaar 5% dividend
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Missie
Het wereldwijd produceren van dierlijke eiwitten begint met genetica. 
Bij de Coöperatie Topigs zien wij duidelijk dat de toekomst van voedsel voor 
een belangrijk deel afhangt van de kwaliteit die wij leveren aan het begin. 

	� Onze rol is namelijk het leveren van een krachtig fundament - de biologische blauwdruk - die 
bepaalt hoe efficiënt en verantwoord de wereld dierlijke eiwitten kan produceren.

	� Door vooruitgang in varkens te realiseren, slaan wij de brug tussen wetenschap en praktische 
oplossingen op het boerenbedrijf. 

	� Via strenge selectie en een diepgewortelde drang naar samenwerking zorgen wij ervoor dat 
elke genetische verbetering bijdraagt aan een ethischere én rendabelere waardeketen. 

	� Wij geloven dat duurzaamheid en productiviteit geen tegenpolen zijn, maar elkaar versterken, 
mits de juiste genetische basis aanwezig is.

	� Als coöperatie met meer dan een eeuw ervaring dragen wij een unieke verantwoordelijkheid: 
niet alleen voor de boeren van vandaag, maar ook voor de generaties die na hen komen. 

	� Wij fokken niet zomaar varkens. Wij bouwen aan de toekomst van duurzaam varkensvlees  
voor een wereld die het nodig heeft.

5
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Progress in Pigs.

Science 
Wij lopen voorop. Ons team van internationale onderzoekers is gespecialiseerd 
in alles wat met varkensgenetica te maken heeft. Zo zorgen we ervoor dat 
onze blauwdruk is gebaseerd op de meest geavanceerde data, technologieën 
en wetenschappelijke inzichten.

Selectie 
Wij versnellen genetische vooruitgang door middel van ‘Gebalanceerde 
Fokkerij’. Door te investeren in geavanceerde nucleusfaciliteiten en precisie-
fenotypering, garanderen we dat elk dier in ons programma voldoet aan de 
hoogste normen voor vitaliteit en efficiëntie.

Solutions 
Wij vertalen genetica naar operationele werkelijkheid. Van de TN70, de meest 
duurzame zeug in de sector, tot onze InGene- en AIM-concepten: wij bieden 
een breed portfolio van moeder- en vaderlijnen dat in elke internationale markt 
het verschil maakt.

Sustainability 
Wij stellen de toekomst van onze planeet centraal. Elke verbetering in onze 
genetica verkleint de impact van varkensproductie, en draagt zo bij aan een 
verantwoorde én rendabele varkensvleesketen.

Spirit
Wij zijn een coöperatie in boerenhanden met een erfenis van 100 jaar. 
Onze onafhankelijkheid stelt ons in staat te focussen op het langetermijn 
‘genetisch dividend’ - zodat we altijd het juiste doen voor onze klanten en de 
sector als geheel.

Vooruitgang boek je niet toevallig. Het is het resultaat van een doordachte 
aanpak - vijf samenhangende pijlers die samen de blauwdruk vormen voor 
efficiënte, verantwoorde en toekomstbestendige productie van varkensvlees. 
Wij noemen dit het 5S-raamwerk: de manier waarop wij wetenschap 
omzetten in genetische vooruitgang, en genetische vooruitgang in tastbare 
resultaten op het boerenbedrijf.

Samen vormen deze vijf pijlers meer dan een werkwijze, ze zijn een belofte. Aan onze klanten, 
aan de sector en aan de wereld die wij voeden. Want echte vooruitgang begint met de juiste basis. 
En die basis begint bij ons.
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Bestuur
Bestuur Coöperatie Topigs U.A.

Mark Tijssen, voorzitter  |  Frank de Wildt  |  Marko van Asten, Vice voorzitter  |  

Gerben Toebes  |  Ilse Verhoijsen  |  Loes van de Pas 
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Ledenraad 
Coöperatie Topigs

Arthur Ter Avest 
Notter

Gert van Beek
Putten

Gert-Jan van Bergen
Mariaheide

Mark Bosch 
Horssen

Cees van den Broek
Oud Gastel

Joost van den Broek
Nederweert

Ben Goetstouwers
Zundert

Stefan ter Haar
Geesteren

Gerard Hendrikx
Ommel

Antoon van Hoof
Vredepeel

Ruud Janssen
Weert

Toon Janssen
Escharen

Jan van Kilsdonk
Odiliapeel

Tim Krabben
Marienvelde

Samenstelling Ledenraad in verslagjaar 2025

Jan Kreuger
Woerden

Rik Loverbos 
Asten
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Harrie van Neerven
Deurne

Jasper Pierik
Ruurlo

Stephan Rientjes
Raalte

Luuk Rijnen
Oirschot

Wim van Sambeek 
Echtenerburg

Manon Schilderinck 
Beltrum

Sander Thus 
Wehl

Leon Tijink
Almelo

Corné van Vechel
Oostelbeers

Wim Veldhuizen
Rhenen

Joanne de Vink 
Nieuwerbrug

Ledenraadsleden zonder foto: Bram van de Berg (Neerloon) en Roel Hakvoort (Keijenborg).

Erik Visscher
Hellendoorn

René Witlox 
Haaren
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Besturen
Supervisory Board Topigs Norsvin Holding B.V.
Mark Tijssen, voorzitter

Geir Heggheim, vice-voorzitter

Marko van Asten

Frank de Wildt

Rolf Gjermund Fjeldheim

Bjarne Holm

Anne Skuterud

Ronald Eikelenboom

Tjarda Klimp

Directie
Dick Hordijk, CEO 

Pieter van Sundert, CFO

Hans Olijslagers, CTO 

Ondernemingsraad
Will Hermans - Topigs Norsvin Nederland

Jelle van ‘t Erve - Varkens KI Nederland

Arnold van Dijk (vice-voorzitter) - Varkens KI Nederland

Susan Wijga (secretaris) - Topigs Norsvin Research Center

Chris-Jan Peijnenburg  - Topigs Norsvin Nederland 

Ron Hovenier (voorzitter) - Topigs Norsvin Research Center

Natalia Leite - Topigs Norsvin Research Center 
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Geconsolideerde kerncijfers

[x 1 miljoen euro] 2025 2024 2023 2022 2021

Netto-omzet 339,4 300,6 270,3 234,4 209,1

Bedrijfsresultaat 22,7 15,5 9,2 4,7 13,1

Resultaat na belastingen 9,9 7,7 2,6 2,1 6,0

Afschrijvingen 16,9 13,8 12,1 12,7 11,0

Operationale cashflow 33,4 22,6 19,5 8,2 25,6

Netto cashflow 10,6 1,3 2,5 -8,6 9,2

Groepsvermogen 87,7 77,3 67,1 80,8 78,1

Voorzieningen 5,3 5,1 4,8 4,4 2,9

Balanstotaal 171,4 167,3 158,1 143,8 119,4

Solvabiliteit (in %) 51,2% 46,2% 42,4% 56,2% 65,4%

EBITDA 39,6 29,3 21,3 17,4 24,1



Jaarverslag 2025

12

31/12/2025 31/12/2024

Euro Euro Euro Euro

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1.923.043 1.977.932

Materiële vaste activa 68.820.066 71.050.720

Financiële vaste activa 13.700.398 14.445.063

84.443.507 87.473.715

Vlottende activa

Voorraden 7.867.975 8.696.955

Vorderingen en overlopende activa 44.236.174 44.870.740

Liquide middelen 34.897.366 26.279.788

87.001.515 79.847.483

Totaal activa 171.445.022 167.321.198

Groepsvermogen

Aandeel van rechtspersoon in het groepsvermogen 62.605.200 54.993.688

Aandeel van derden in het groepsvermogen 25.129.823 22.320.954

87.735.023 77.314.642

Voorzieningen 5.292.069 5.132.644

Langlopende schulden 32.821.368 39.345.951

Kortlopende schulden en overlopende passiva 45.596.562 45.527.961

Totaal groepsvermogen en passiva 171.445.022 167.321.198

Geconsolideerde balans per 31 december 2025
(voor resultaatbestemming)
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2025 2024

Euro Euro Euro Euro

Netto omzet 339.362.640 300.590.494

Wijziging in voorraden -707.929 621.246

Geactiveerde productie voor eigen bedrijf 1.272.729 675.450

Overige opbrengsten 932.898 913.181

Som der bedrijfsopbrengsten 340.860.338 302.800.371

Kosten van grond- en hulpstoffen 189.027.563 167.915.019

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 4.704.252 4.498.532

Lonen en salarissen 40.184.259 37.018.095

Sociale lasten 10.348.553 9.489.970

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa inclusief 
boekverlies op desinvesteringen vaste activa 16.906.615 13.795.341

Overige bedrijfskosten 56.995.730 54.627.845

Som der bedrijfslasten 318.166.972 287.344.802

Bedrijfsresultaat 22.693.366 15.455.569

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 694.766 798.332

Rentelasten en soortgelijke kosten -4.651.733 -3.929.251

-3.956.967 -3.130.919

Resultaat vóór belastingen 18.736.399 12.324.650

Belastingen over het resultaat -5.088.232 -3.471.875

13.648.167 8.852.775

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen 2.512.925 3.277.901

Groepsresultaat na belastingen 16.161.092 12.130.676

Resultaat aandeel derden -6.302.946 -4.392.516

Resultaat na belastingen 9.858.146 7.738.160

Geconsolideerde winst & verliesrekening over 2025
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Samengevatte toelichtingen op de 
financiële overzichten

ALGEMEEN
De samengevatte toelichtingen op de financiële 
overzichten zijn afgeleid van de geconsolideerde 
jaarrekening van Coöperatie Topigs U.A. welke is 
gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel. 
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en overeen-
komstig de Nederlandse richtlijnen voor jaarverslag-
geving, zoals vastgesteld door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving.

ACTIVITEITEN
De activiteiten van Coöperatie Topigs U.A en haar 
dochtermaatschappijen, statutair gevestigd te Den 
Bosch, kantoorhoudende aan de Meerendonkweg 25 
te Den Bosch, bestaan voornamelijk uit het creëren 
van een zo hoog mogelijke genetische vooruitgang in 
varkens voor de leden van de Coöperatie en haar 
afnemers. De vennootschap is geregistreerd bij de 
kamer van koophandel onder nummer 16022911.

VERGELIJKENDE CIJFERS
De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, opnieuw 
gerubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk 
te maken. De gehanteerde grondslagen van waarde-
ring en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

GEBRUIK VAN SCHATTINGEN
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het 
management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de 
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde 
waarde van activa, verplichtingen, baten en lasten. 
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van 
deze schattingen. De schattingen en onderliggende 
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in 
de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening 
gevolgen heeft. Indien dit nodig is om het getrouwe 
beeld te geven dat vereist is op grond van artikel 362 
lid 4 Boek 2 BW, wordt de aard van deze schattingen 
en oordelen, inclusief de daarmee samenhangende 
veronderstellingen, vermeld in de toelichting op de 
betreffende post in de jaarrekening.

OPERATIONAL LEASE
Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten 
bestaan waarbij een groot deel van de voor- en 
nadelen die aan het eigendom verbonden zijn, niet 

bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten 
worden verantwoord als operationele lease. 
Leasebetalingen worden, rekening houdend met 
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire 
basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over 
de looptijd van het contract.

VERBONDEN PARTIJEN
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen 
aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, 
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis 
kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die 
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen 
worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de 
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen 
in het bestuur van Coöperatie Topigs U.A. en nauwe 
verwanten zijn verbonden partijen. Transacties van 
betekenis met verbonden partijen worden toegelicht 
voor zover deze niet onder normale marktvoorwaar-
den zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard 
en de omvang van de transactie en andere informatie 
die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

GRONDSLAGEN VOOR CONSOLIDATIE
De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële 
gegevens van Coöperatie Topigs U.A. en haar 
groepsmaatschappijen. Groepsmaatschappijen zijn 
deelnemingen waarin Coöperatie Topigs U.A. een 
meerderheidsbelang heeft, of waarin op een andere 
wijze een overwegende invloed wordt uitgeoefend. 
De niet geconsolideerde deelneming Topigs Norsvin 
France SaS is een zuivere joint venture, waarin de 
beide participanten gemeenschappelijk het beleid 
bepalen en er derhalve geen overheersende zeggen-
schap is. 

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge 
schulden, vorderingen en transacties geëlimineerd, 
evenals de binnen de Groep gemaakte winsten. De 
Groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd, 
waarbij het minderheidsbelang van derden afzonder-
lijk tot uitdrukking is gebracht.

Voor een overzicht van de geconsolideerde Groeps-
maatschappijen wordt verwezen naar de toelichting 
op de enkelvoudige jaarrekening onder financiële 
vaste activa. 

De grondslagen voor consolidatie zijn ongewijzigd ten 
opzichte van vorig jaar.
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ACQUISITIES EN DESINVESTERINGEN VAN 
GROEPSMAATSCHAPPIJEN
Vanaf de overnamedatum worden de resultaten en 
de identificeerbare activa en passiva van de 
overgenomen vennootschap opgenomen in de 
geconsolideerde jaarrekening. De overnamedatum is 
het moment dat overheersende zeggenschap kan 
worden uitgeoefend op de desbetreffende vennoot-
schap. De verkrijgingsprijs bestaat uit het geldbedrag 
of het equivalent hiervan dat is overeengekomen voor 
de verkrijging van de overgenomen onderneming 
vermeerderd met eventuele direct toerekenbare 
kosten. Indien de verkrijgingsprijs hoger is dan het 
nettobedrag van de reële waarde van de identificeer-

bare activa en passiva wordt het meerdere als 
goodwill geactiveerd onder de immateriële vaste 
activa. Indien de verkrijgingsprijs lager is dan het 
nettobedrag van de reële waarde van de identificeer-
bare activa en passiva, dan wordt het verschil 
(negatieve goodwill) als overlopende passiefpost 
opgenomen. 

De maatschappijen die in de consolidatie betrokken 
zijn, blijven in de consolidatie opgenomen tot het 
moment dat zij worden verkocht; deconsolidatie 
vindt plaats op het moment dat de beslissende 
zeggenschap wordt overgedragen.
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ALGEMEEN
De grondslagen die worden toegepast voor de 
waardering van activa en passiva en resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet 
anders is vermeld, worden activa en passiva opgeno-
men tegen historische kostprijs, vervaardigingsprijs of 
reële waarde. De opbrengsten en kosten worden 
toegerekend aan de periode waarop zij betrekking 
hebben.

De jaarrekening is opgesteld in Euro’s. Dit is zowel de 
functionele als de presentatievaluta van Coöperatie 
Topigs U.A..

GRONDSLAGEN VOOR DE OMREKENING VAN 
VREEMDE VALUTA
De uit transacties in vreemde valuta voortvloeiende 
kosten en opbrengsten, respectievelijk vorderingen en 
schulden, worden omgerekend tegen de koers per 
transactiedatum, respectievelijk balansdatum. 

Koersverschillen worden onder de financiële baten of 
lasten ten gunste respectievelijk ten laste van de 
winst-en-verliesrekening over de per balansdatum 
afgesloten verslagperiode gebracht.

De in vreemde valuta luidende balans van zelfstandige 
buitenlandse deelnemingen wordt omgerekend tegen 
de koers per balansdatum. De in vreemde valuta 
uitgedrukte winst-en-verliesrekening van zelfstandige 
buitenlandse deelnemingen wordt omgerekend tegen 
de gemiddelde koers gedurende de verslagperiode. 

Koersverschillen als gevolg van omrekening van 
buitenlandse deelnemingen worden rechtstreeks ten 
gunste of ten laste van het eigen vermogen van 
Coöperatie Topigs U.A. gebracht. Hetzelfde geldt voor 
omrekeningsverschillen op concernleningen die 
beschouwd worden als een uitbreiding van de netto 
investering in de buitenlandse deelneming.	
Er wordt hyperinflatie accounting toegepast voor de 
Argentijnse peso met betrekking tot de Topigs Norsvin 
deelneming Topigs Norsvin Argentina Srl. De slotkoers 
per 31 december 2025 was 1 EUR = ARS 0,000587 
(per 31 december 2024 was 1 EUR = ARS 0,000937).

De balansposten en de posten van de winst- en 
verliesrekening worden uitgedrukt in koopkracht-
eenheden van de functionele valuta per balansdatum 
teneinde de invloed van de prijsstijgingen weer te 
geven. Het daaruit resulterende resultaat over de 

netto monetaire positie wordt in de winst en 
verliesrekening verwerkt. De aangepaste resultaten 
en financieel positie worden omgerekend in de 
presentatievaluta van de rechtspersoon tegen de 
slotkoers per balansdatum. Hieruit voortvloeiende 
omrekenverschillen worden rechtstreeks in het 
vermogen verwerkt.

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA
Kosten van rechten van intellectueel eigendom
Hieronder zijn begrepen aangekochte licentierechten 
die worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs en 
recht geven op toekomstige royalty inkomsten, 
alsmede de varkensrechten. Het geactiveerde bedrag 
wordt volgens de lineaire methode afgeschreven in 
5 tot 20 jaar.

Goodwill
Goodwill wordt bepaald als het positieve verschil 
tussen de verkrijgingsprijs van de deelnemingen, 
vermeerderd met direct aan de acquisitie toereken-
bare kosten en de netto vermogenswaarde op 
het moment van verkrijging verminderd met de 
afschrijvingen. De geactiveerde goodwill wordt lineair 
afgeschreven in 6 of 10 jaren. Een bijzondere 
waardevermindering op goodwill kan niet worden 
teruggedraaid.

Verwachte afwaarderingen op balansdatum zijn 
opgenomen in de cijfers.

MATERIËLE VASTE ACTIVA
De bedrijfsgebouwen en terreinen, machines en 
installaties en andere vaste bedrijfsmiddelen worden 
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met 
cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardever-
minderingen. De waarde van de materiële vaste activa 
bestaat uit de inkoopprijs en kosten die rechtstreeks 
toerekenbaar zijn aan het gebruiksklaar maken van de 
activa. Afschrijvingen zijn afgestemd op de verwachte 
toekomstige gebruiksduur van het actief, hierbij wordt 
rekening gehouden met een restwaarde. De restwaar-
de van gebouwen varieert tussen 16% en 44% 
afhankelijk van het onderliggende actief. Op terreinen 
wordt niet afgeschreven. De waarde van gekochte 
fokdieren is gebaseerd op verkrijgingprijs, de waarde 
van in eigen beheer gefokte dieren wordt gebaseerd 
op kostprijs. De afschrijvingen worden berekend als 
een percentage over de verkrijgingprijs volgens de 
lineaire methode op basis van de economische 
levensduur en rekening houdend met een restwaarde.

Grondslagen voor de waardering van 
activa en passiva en de resultaatbepaling
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De afschrijvingspercentages die worden gehanteerd 
zijn:
Bedrijfsgebouwen	 3%	 -	 5%
Verbouwingen	 3%	 -	 20%
Bestrating en hekwerk	 5%	 -	 20%
Machines en installaties	 5%	 -	 20%
Fokvarkens	 67%	 -	 100%
Andere vaste bedrijfsmiddelen	 10%	 -	 33,3%

De verwachte levensduur van de fokvarkens 
(12-18 maanden) is gebaseerd op de gemiddelde 
levensduur van de fokvarkens in het fokprogramma. 
Deze verwachte levensduur is in lijn met de werkelijke 
leeftijd van de per balansdatum aanwezig fokvarkens 
(zeugen en beren).

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, 
indien zij de gebruiksduur van het actief verlengen. 
Bij activering wordt de componentenmethode 
toegepast.

Verwachte afwaarderingen op balansdatum zijn 
opgenomen in de cijfers.

FINANCIËLE VASTE ACTIVA
Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het 
zakelijke en financiële beleid kan worden uitgeoefend, 
worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatie-
methode op basis van de netto vermogenswaarde. 
Wanneer 20% of meer van de stemrechten 
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan 
dat er invloed van betekenis is

Bij de bepaling van de netto vermogenswaarde 
worden de waarderingsgrondslagen van Coöperatie 
Topigs U.A. gehanteerd. Deelnemingen waarin geen 
invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden 
gewaardeerd tegen verkrijgingprijs en indien van 
toepassing onder aftrek van bijzondere waarde-
verminderingen. 

Leningen verstrekt aan niet-geconsolideerde 
deelnemingen worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, 
onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen. 
De overige financiële vaste activa worden initieel 
gewaardeerd tegen de reële waarde. Na de eerste 
opname worden vorderingen verantwoord op basis 
van geamortiseerde kostprijs.

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN
De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum 
of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. 
Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien 
het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het 
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare 
waarde bepaald van de kasstroom genererende 
eenheid waartoe het actief behoort. 

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als 
de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de 
hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaar-
de. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt 
direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening 
onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van 
het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie 
ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; 
als die er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald 
met behulp van de actieve markt waarbij normaliter 
de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de 
bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting 
gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij 
voortgezet gebruik van het actief / de kasstroom 
genererende eenheid en vervolgens worden deze 
kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waarde-
vermindering die in het verleden verantwoord is, 
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de 
toegenomen boekwaarde van de desbetreffende 
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die 
bepaald zou zijn indien geen bijzondere waarde-
vermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Ook voor financiële instrumenten beoordeelt de 
vennootschap op iedere balansdatum of er objectieve 
aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderin-
gen van een financieel actief of een groep van 
financiële activa. Bij objectieve aanwijzingen voor 
bijzondere waardeverminderingen bepaalt de 
vennootschap de omvang van het verlies uit hoofde 
van de bijzondere waardeverminderingen, en 
verwerkt dit direct in de winst-en-verliesrekening.
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Bij financiële activa die gewaardeerd zijn tegen 
geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de 
bijzondere waardevermindering bepaald als het 
verschil tussen de boekwaarde van het actief en de 
best mogelijke schatting van de toekomstige 
kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve 
rentevoet van het financiële actief zoals die is bepaald 
bij de eerste verwerking van het instrument. Het 
waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen 
was, dient te worden teruggenomen indien de 
afname van de waardevermindering verband houdt 
met een objectieve gebeurtenis na afboeking. De 
terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag 
dat nodig is om het actief te waarderen op de 
geamortiseerde kostprijs op het moment van de 
terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een 
bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen 
verlies wordt in de winst-en-verliesrekening verwerkt. 
Bij een investering in eigen-vermogensinstrumenten 
gewaardeerd tegen kostprijs wordt de omvang van de 
bijzondere waardevermindering bepaald als het 
verschil tussen de boekwaarde van het financiële 
actief en de best mogelijke schatting van de toekom-
stige kasstromen, contant gemaakt tegen de actuele 
vermogenskostenvoet voor een soortgelijk financieel 
actief. Het bijzondere-waardeverminderingsverlies 
wordt slechts teruggenomen indien er aanwijzingen 
zijn dat een in voorgaande jaren in de jaarrekening 
verwerkt verlies als gevolg van waardevermindering 
niet meer aanwezig is of veranderd is.

VOORRADEN
De voorraden/fokdieren worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingprijs, vervaardigingsprijs, of lagere 
opbrengstwaarde. Uitgangspunt is dat de FIFO-
methode (First in First out) wordt gehanteerd. De 
opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder 
aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de 
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening 
gehouden met de incourantheid van de voorraden.

VORDERINGEN
Handelsvorderingen en overige vorderingen worden 
initieel gewaardeerd tegen de reële waarde. Na de 
eerste opname worden vorderingen verantwoord op 
basis van geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn 
aan de nominale waarde en zo nodig onder aftrek van 
een voorziening voor oninbaarheid. De voorziening 
voor oninbaarheid wordt individueel bepaald indien er 
objectieve aanwijzingen zijn dat de Groep niet in staat 
zal zijn om het volledige bedrag van de vordering te 
incasseren.

LIQUIDE MIDDELEN
Liquide middelen betreffen kasgelden, banksaldi, 
cheques en deposito’s met een looptijd korter dan 
12 maanden. De liquide middelen staan, voor zover 
niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de 
vennootschap. De waarderingsgrondslag is de 
nominale waarde.

MINDERHEIDSBELANG DERDEN
Het minderheidsbelang derden wordt gewaardeerd 
op het aandeel van derden in de netto vermogens-
waarde, zoveel mogelijk bepaald in overeenstemming 
met de waarderingsgrondslagen van Coöperatie 
Topigs U.A. Wanneer de betreffende groepsmaat-
schappij een negatieve waarde heeft, wordt deze 
negatieve waarde niet toegerekend aan het minder-
heidsbelang, tenzij de minderheidsbelanghebbenden 
een feitelijke verplichting hebben en in staat zijn om 
de verliezen te verrekenen. 

VOORZIENINGEN
Een voorziening wordt verwerkt wanneer sprake is 
van een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting 
voor de Groep als gevolg van een gebeurtenis uit het 
verleden en het waarschijnlijk is dat voor de afwikke-
ling van die verplichting een uitstroom van middelen 
noodzakelijk is. Voorzieningen, met uitzondering van 
latente belastingen, worden gewaardeerd tegen de 
contante waarde van de toekomstige kasstromen. 
Indien verwacht wordt dat de noodzakelijke uitstroom 
van middelen geheel dan wel gedeeltelijk wordt 
vergoed door een andere partij, zal deze vergoeding 
slechts worden verantwoord wanneer het vrijwel 
zeker is dat zij zal worden ontvangen wanneer de 
verplichting wordt afgewikkeld. De vergoeding zal in 
dat geval worden verantwoord als een separaat 
activum.  

Latente belastingen
Voor zover fiscale waarderingen afwijken van de in 
deze jaarrekening vermelde waarderingsgrondslagen 
en daaruit uitgestelde belastingvorderingen en/of 
-verplichtingen voortvloeien, wordt hiervoor een 
vordering of voorziening voor latente belastingen 
opgenomen, berekend op basis van reële belasting-
percentages. Waardering vindt plaats tegen contante 
waarde (of nominale waarde). 

Latente belastingvorderingen worden alleen gewaar-
deerd indien in redelijkheid mag worden aangenomen 
dat realisatie te zijner tijd zal kunnen plaatsvinden. Als 
actieve en passieve belastinglatenties in de toekomst 
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gesaldeerd kunnen worden verrekend dan zijn deze in 
de jaarrekening ook gesaldeerd opgenomen. 

Pensioenen
Coöperatie Topigs U.A. is voor de werknemers van de 
Nederlandse vennootschappen aangesloten bij het 
Bedrijfstakpensioenfonds voor de Landbouw en past 
samen met andere ondernemingen de door dit 
bedrijfstakpensioenfonds uitgevoerde pensioen-
regeling toe. De over het boekjaar verschuldigde 
premies worden als kosten verantwoord. Voor per 
balansdatum nog niet betaalde premies wordt 
een reservering opgenomen. Aangezien deze 
verplichtingen een kortlopend karakter hebben, 
worden deze gewaardeerd tegen de nominale 
waarde. Vooruitbetaalde premies worden 
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een 
terugstorting leidt of tot een vermindering van 
toekomstige betalingen. Alle personeelsleden nemen 
deel aan deze pensioenregeling die zich kenmerkt als 
een toegezegde pensioenregeling. De risico’s van 
loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggings-
rendement op het fondsvermogen zullen mogelijk 
leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse 
bijdragen aan het pensioenfonds. Deze risico’s komen 
niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen 
voorziening. Deze pensioenregeling wordt in de 
jaarrekening verwerkt als zou er sprake zijn van een 
toegezegde bijdrageregeling, omdat de Coöperatie in 
geval van een tekort bij het pensioenfonds niet de 
verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende 
bedragen anders dan hogere toekomstige premies. 
De beleidsdekkingsgraad van het bedrijfstakpensioen-
fonds bedraagt ultimo 2025 125,4% (2024: 117,6%). 
De salarisgrondslag is middelloon. Indexatie heeft al 
enkele jaren niet meer plaatsgevonden gezien de 
beleidsdekkingsgraad van BPL.

In enkele buitenlandse deelnemingen zijn pensioen-
regelingen van kracht welke alle zijn verwerkt als zou 
er sprake zijn van een toegezegde bijdrageregeling 
met uitzondering van Italië en Griekenland.

Overige voorzieningen
De overige voorzieningen zijn gewaardeerd tegen de 
contante waarde van de toekomstige kasstromen. 

LANGLOPENDE EN KORTLOPENDE SCHULDEN
Onder de langlopende schulden worden schulden 
opgenomen met een resterende looptijd van meer 
dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een 
verwachte looptijd van maximaal één jaar.
Opgenomen rentedragende leningen en schulden 
worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde. 
De direct aan de leningen toe te rekenen transactie-
kosten worden in mindering gebracht van de lening 
en over de looptijd ten laste van de winst en verlies-
rekening gebracht, Na de eerste opname worden 
deze gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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ALGEMEEN
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de 
netto omzet en alle hiermee verbonden, aan het 
verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden 
bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin 
de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze 
voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan 
de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

NETTO OMZET 	
Netto omzet omvat de opbrengsten uit levering van 
goederen en diensten en gerealiseerde project-
opbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten 
onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over 
de omzet geheven belastingen. Opbrengsten uit de 
verkoop van goederen en het verlenen van diensten 
en uit hoofde van onderhanden projecten worden per 
prestatieverplichting en voor onderhanden projecten 
verwerkt als het bedrag of het resultaat betrouwbaar 
kan worden geschat. 

De opbrengsten worden verwerkt voor het bedrag 
waarop de rechtspersoon verwacht recht te hebben in 
ruil voor het overdragen van toegezegde goederen of 
diensten, dit is de transactieprijs. Dit bedrag is 
exclusief de bedragen die namens derden worden 
geïnd (waaronder over de omzet geheven 
belastingen). De transactieprijs bestaat uit een vaste 
vergoeding en variabele vergoedingen in de vorm 
van kortingen en prestatiebonussen. Bij het vaststellen 
van de transactieprijs wordt geen rekening gehouden 
met het kredietrisico. 

Voor het bepalen van de transactieprijs is het 
uitgangspunt dat de goederen of diensten in 
overeenstemming met de desbetreffende overeen-
komst zullen worden geleverd en dat deze overeen-
komst niet zal worden geannuleerd, verlengd of 
anderszins zal worden gewijzigd. 

Bij het bepalen van de transactieprijs wordt door 
middel van een schatting van de omvang ervan 
rekening gehouden met de effecten van variabele 
vergoedingen. Dergelijke schattingen worden aan 
het einde van elk boekjaar geactualiseerd. Er worden 
alleen variabele vergoedingen in aanmerking 
genomen waarvan de kans klein is dat ze later 
teruggenomen moeten worden. Er is geen sprake 

van belangrijke financieringscomponenten. Eveneens 
is geen sprake van vergoedingen aan afnemers van 
goederen en diensten.

Een overeenkomst kan meerdere prestatieverplichtin-
gen (toezeggingen in de overeenkomst tot levering 
van een te onderscheiden goed of dienst) omvatten. 
Topigs Norsvin identificeert afzonderlijke prestatie-
verplichtingen voor de verschillenden opbrengsten. 
De opbrengsten worden per afzonderlijke prestatie-
verplichting verwerkt. Navolgende prestatie-
verplichtingen worden onderscheiden:
•	� Opbrengsten uit de verkoop van goederen 

(fokdieren, bijproducten (vlees- en mestvarkens), 
doses sperma en KI materialen): een enkele 
prestatieverplichting met betrekking tot de 
overdracht van goederen (en risico’s en beloningen)

•	� Licenties / Royalty inkomsten: een enkele prestatie-
verplichting met betrekking tot het gebruik van 
Topigs Norsvin genetica van klanten binnen hun 
productiebedrijven.

•	� Overige opbrengsten: een enkele prestatieverplich-
ting met betrekking tot de diensten (transport, 
export, dierenarts etc.) gekoppeld aan de over-
dracht van de goederen (en risico’s en beloningen).

De totale transactieprijs wordt naar rato van de 
waarde van de prestatieverplichtingen toegerekend 
ingeval een overeenkomst meerdere van dergelijke 
verplichtingen (toezeggingen) bevat. Zoals hierboven 
beschreven identificeert Topigs Norsvin slechts een 
prestatieverplichting voor haar opbrengsten 
categorieën.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen 
(fokdieren, bijproducten, doses sperma en 
KI materialen)	
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden 
verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met 
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn 
overgedragen aan de koper. Dit is als de belangrijkste 
rechten op economische voordelen en alle belangrijke 
risico’s met betrekking tot de producten zijn 
overgedragen.

Opbrengsten uit licenties/royalty’s 	
De opbrengsten uit licenties/royalty’s worden 
toegerekend aan de verslagperiode in overeens-
temming met de inhoud van de overeenkomst.

Overige bedrijfsopbrengsten 	
Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten 
verantwoord die rechtstreeks samenhangen met de 
levering van goederen of diensten in het kader van 

Grondslagen voor resultaatbepaling
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de normale bedrijfsactiviteiten (transportkosten, 
export kosten, veterinaire kosten etc). 

Subsidies
Exploitatiesubsidies dienen ten gunste van de winst- 
en verlies rekening te worden gebracht ten laste 
waarvan de gesubsidieerde bestedingen komen of 
waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

KOSTPRIJS VAN DE OMZET
Hieronder zijn begrepen de direct aan de netto-omzet 
toerekenbare kosten. Deze worden gewaardeerd 
tegen de uitgaafprijs. 

LONEN EN SALARISSEN
Hieronder worden opgenomen de lonen en salarissen 
van de bij de ondernemingen werkzame of werkzaam 
geweest zijnde personeelsleden, gebaseerd op de 
arbeidsvoorwaarden, welke verband houden met het 
verslagjaar.

SOCIALE LASTEN
Hieronder worden opgenomen de door de werkgever 
verschuldigde bijdragen uit hoofde van sociale 
wetgeving en belastingwetgeving met betrekking tot 
lonen en salarissen, alsmede de pensioenlasten en 
andere sociale lasten m.b.t. het personeel.

AFSCHRIJVINGEN
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschaf-
waarde van de betreffende immateriële en materiële 
vaste activa. De afschrijvingen worden berekend als 
een percentage over de verkrijgingprijs volgens de 
lineaire methode op basis van de economische 
levensduur en rekening houdend met een restwaarde.
Overige bedrijfskosten
Overige bedrijfskosten omvatten kosten die ten laste 
van het jaar komen en die niet rechtstreeks zijn toe te 
rekenen aan de kostprijs van de verkochte goederen 
en diensten.

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 
Rente baten en lasten
De betaalde en ontvangen rente wordt tijdsevenredig 
verantwoord, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betrokken activa en passiva. Bij de 
administratieve verwerking van rentelasten worden 
de erkende transactiekosten voor ontvangen leningen 
in aanmerking genomen.

Koersverschillen
Koersverschillen die ontstaan bij de afwikkeling van 
monetaire posten worden in de winst- en verlies-

rekening opgenomen in de periode dat ze zich 
voordoen, tenzij ze afgedekt zijn. 

Dividenden
Te ontvangen dividenden op deelnemingen die niet 
tegen nettovermogenswaarde zijn gewaardeerd en 
effecten worden verantwoord zodra Topigs Norsvin 
Holding BV het recht daarop verkrijgt.

BELASTINGEN OVER HET RESULTAAT
De belastingen over de resultaten omvatten zowel de 
op korte termijn te verrekenen belastingen als de 
latente belastingen, rekening houdend met fiscale 
faciliteiten, niet belastbare inkomsten en niet-aftrek-
bare kosten. Op winsten worden geen belastingen 
in mindering gebracht, indien en voor zover 
compensatie van deze winsten met in voorgaande 
jaren geleden verliezen mogelijk is.

Op verliezen worden belastingen in mindering 
gebracht, indien compensatie met in voorgaande 
jaren behaalde winsten mogelijk is en dit leidt tot 
belastingrestitutie. Tevens worden belastingen in 
mindering gebracht, indien redelijkerwijs mag worden 
aangenomen dat compensatie van verliezen met 
toekomstige winsten mogelijk is.

AANDEEL IN HET RESULTAAT VAN ONDERNE-
MINGEN WAARIN WORDT DEELGENOMEN
Het aandeel in het resultaat van ondernemingen 
waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van 
de Groep in de resultaten van deze deelnemingen. 
De resultaten van deelnemingen, welke gedurende 
het boekjaar zijn verworven of afgestoten, worden 
vanaf het verwervingsmoment respectievelijk tot het 
moment van afstoting verwerkt in het resultaat van 
de Groep.

FINANCIËLE INSTRUMENTEN
Financiële instrumenten betreffen zowel primaire 
financiële instrumenten, zoals vorderingen en 
schulden, als derivaten. Voor de waarderingsgrond-
slagen van primaire financiële instrumenten wordt 
verwezen naar de grondslagen van de respectievelijke 
posten van deze jaarrekening. 

Kostprijs hedge-accounting
Er wordt geen hedge accounting toegepast, omdat de 
onderneming geen gebruik maakt van financiële 
instrumenten. 
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MATERIËLE VASTE ACTIVA
De samenstelling van de materiële vaste activa is als 
volgt: 
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 	 € 	 49.175.137
Machines en installaties 	 €  	  7.475.103
Fokvarkens	 €   	 8.834.271
Overige vaste bedrijfsmiddelen 	 €   	 3.335.555
Stand per 31 december 2025 	 € 	68.820.066

FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

DEELNEMINGEN 
De financiële vaste activa bestaan uit langlopende 
vorderingen en actieve belastinglatenties (samen 
Euro 3.721.742) en uit niet geconsolideerde 
deelnemingen (Euro 9.978.656). 
Het verloop van deze deelnemingen kan als volgt 
nader worden gespecificeerd: 

Stand per 1 januari 2025 	 €	 10.208.879
Investeringen, desinvesteringen 
en dividend 	 € 	 - 2.743.148  
Aandeel resultaat 2025 	 €   	 2.512.925
Stand per 31 december 2025 	 €  9.978.656

EIGEN VERMOGEN 

Stand per 1 januari 2025	 € 	 54.993.688 
Resultaat 2025	 €   	 9.858.146
Valutakoersverschillen 	 €  	 -1.801.428
Dividend ledencertificaten	 €     	 -445.206
Stand per 31 december 2025 	 € 62.605.200 

VOORZIENINGEN 
Betreft de volgende voorzieningen: 
Latente vennootschapsbelasting         	 €    	 887.132
Pensioenen 	 €    	 311.195
Overige voorzieningen 	 € 	 4.093.022 
Stand per 31 december 2025 	 € 	 5.292.069

Onder de overige voorzieningen zijn bedragen 
opgenomen voor verwachte kosten met betrekking 
tot claims en milieurisico’s. 

LANGLOPENDE SCHULDEN 
De langlopende schulden bestaan uit schulden 
verstrekt door kredietinstellingen, participanten in 
deelnemingen en overige leningen. 

Kredietinstellingen
Euro 2.726.538 een resterende looptijd langer dan 
5 jaar. Euro 26.095.369 heeft een resterende 
looptijd tussen 1 en 5 jaar. Het kortlopende deel 
van de leningen is opgenomen onder aflossings-
verplichtingen.

De schulden aan kredietinstellingen omvatten 
bankleningen van in totaal Euro 23.887.554 (2024: 
Euro 29.041.677). In Nederland zijn de bankleningen 
verstrekt door Rabobank en in Canada met name door 
FCC. De Coöperatie heeft de bank zekerheden 
verstrekt die tevens gelden voor het rekening-courant 
krediet. De rentepercentages voor deze leningen 
variëren van 2,7% (Canada) tot 7,088% (Canada), 
afhankelijk van het land waarin de leningen zijn 
opgenomen. Het belangrijkste deel van de lening 
(CAD 21.225.000/Euro 13.192.250) betreft de 
leningen van FCC voor Innova Canada met rente-
percentages tussen de 2,7% en 7,088% afhankelijk 
van de looptijd van de leningen en een ander 
belangrijk deel (Euro 20.800.000) betreft 6 leningen 
van Rabobank met rentepercentages van 3,95% 
en 4,5%.

Schulden aan participanten, groeps-
maatschappijen en gelieerde ondernemingen
Dit betreft de aandeelhouderslening van Norsvin Inter-
national Holding AS aan Topigs Norsvin Holding BV., 
oorspronkelijk verstrekt in 2014 bij de fusie. Deze 
lening is achtergesteld bij de Rabobank en alle overige 
verplichtingen. De rente van deze lening (totaal 
oorspronkelijk bedrag Euro 4.400.000) is 3-maands 
Euribor +4,5% en wordt betaald vanaf 1 januari 2024, 
de einddatum is 1 december 2029 en de aflossingen 
zullen uiterlijk 1 maart 2026 ingaan in 
4 jaarlijkse termijnen van Euro 600.000 en het 
resterende bedrag van Euro 3.571.480 uiterlijk 
1 december 2029. Het volledige bedrag van Euro 
5.971.480 heeft een resterende looptijd tussen 1 en 
5 jaar. De reële waarde van de leningen van 
deelnemers benadert de boekwaarde.

Nadere toelichting op de posten van de 
geconsolideerde balans per 31 december 2025
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Overige langlopende schulden
Dit betreft met name leningen als gevolg van 
financiering van een buitenlands fokbedrijf in Canada 
(Greyland, financial lease) en R&D projecten. 
Gemiddeld bedroeg de rentelast tussen de 0,33% en 
5,0%. Deze leningen hebben een looptijd tussen 1 en 
5 jaar en er zijn geen zekerheden gesteld. De reële 
waarde van de overige langlopende schulden 
benadert de boekwaarde. Het financial lease contract 
tussen 10182989 Manitoba Ltd. en Topigs Norsvin 
Canada Inc. is aangevangen op 1 februari 2024. 
De totale contractwaarde bedraagt CAD 9.000.000, 
waarvan CAD 5.000.000 de komende 5 jaar wordt 
betaald (CAD 1.000.000 per jaar) en per 1 februari 
2029 wordt CAD 4.000.000 betaald voor de 
verwerving van de aandelen van 10182989 Manitoba 
Ltd. De contante waarde berekening is gebaseerd op 
5% rente. De contante waarde van het contract per 
1 februari 2024 was CAD 7.519.781. De contante 
waarde van het kortlopende deel bedraagt CAD 
702.591/Euro 436.691. De contante waarde voor de 
periode 2-5 jaar bedraagt CAD 5.564.719/Euro 
3.458.712. De contante waarde voor de periode 
langer dan 5 jaar is nihil. De bedragen met betrekking 
tot dit leasecontract, welke in de winst en verlies-
rekening 2025 zijn opgenomen zijn als volgt, CAD 
346.034/Euro 215.075 betreft afschrijvingen en 
CAD 331.606/Euro 206.107 betreft rente.

KORTLOPENDE SCHULDEN 
De kortlopende schulden aan kredietinstellingen 
omvatten aflossingsverplichtingen op langlopende 
leningen van Euro 4.934.353 en bankkredieten. 
In Nederland beschikt de Groep over een vaste 
kredietfaciliteit van Euro 7.000.000, waarvan per 
31 december 2025 Euro nihil is opgenomen 
(31-12-2024 Euro 1.726.341). Buiten Nederland 
beschikken groepsmaatschappijen in Canada, Costa 
Rica, Central Europe, Italië, Spanje en Portugal over 
kredietfaciliteiten. De totaal beschikbare faciliteit per 
31 december 2025 is Euro 6.278.346 (31 december 
2024: Euro 7.172.937). Rente percentages variëren 
2,529% tot 7,68%.

GARANTIES 
Coöperatie Topigs U.A. heeft geen bankgaranties 
afgegeven anders dan de bankgarantie (op naam van 
Topigs Norsvin Holding BV) voor het nieuwe hoofd-
kantoor in Den Bosch ter grootte van Euro 135.472. 
(31-12-2024: Euro 135.472). 
Topigs Norsvin Spanje staat garant voor een lening 
van EUR 2.100.000 van een nieuwe multiplier bij 
Bankinter.

MEERJARIGE FINANCIËLE VERPLICHTINGEN 
Er zijn lease en huurverplichtingen aangegaan ter 
zake van auto’s en productie- en kantoorlocaties. 
Deze leaseverplichtingen bedragen Euro 2.299.928. 
Hiervan is Euro 1.179.497 verschuldigd binnen 

een jaar, Euro 1.120.431 binnen twee tot vijf jaar en 
Euro nil langer dan vijf jaar. Deze huurverplichtingen 
bedragen Euro 12.812.289. Hiervan is Euro 5.035.237 
verschuldigd binnen een jaar, Euro 5.289.619 binnen 
twee tot vijf jaar en Euro 2.487.433 langer dan 
vijf jaar. 

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN 
VERPLICHTINGEN 
Topigs Norsvin bedrijven zijn verplichtingen 
aangegaan tot afname van fokvarkens en voer tot 
een bedrag van Euro 18.395.000 binnen een jaar, 
Euro 23.619.000 binnen twee tot vijf jaar en Euro 
7.514.000 langer dan vijf jaar. De totale verplichting 
bedraagt Euro 49.528.000.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 
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SOM DER OPBRENGSTEN
De netto-omzet kan als volgt gesplitst worden naar de 
volgende geografische gebieden (in Euro’s): 

Nederland 	 €	 18.551.633
Overige Europese landen en Rusland 	€	 120.111.311
Noord- en Zuid-Amerika	 € 	 192.506.225
Azië en Afrika	 €   	 9.691.169
Totaal: 	 € 	340.860.338

PERSONEELSBESTAND
Gedurende het boekjaar 2025 bedroeg het gemiddelde 
aantal werknemers bij de Groep, omgerekend naar 
voltijd dienstverband (FTE), 797 medewerkers (2024: 
737 medewerkers). Hiervan zijn 626 medewerkers 
werkzaam buiten Nederland (2024: 570 medewerkers).  

De verdeling naar categorie is als volgt: 

Algemeen en administratief: 		  126 
Verkoop en marketing: 	  	  159 
Onderzoek en ontwikkeling: 	    	 88 
Productie: 		  424
Totaal:		  797

24

Nadere toelichting op de posten van de 
geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2025
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Aan: het bestuur van Coöperatie Topigs U.A.

Verklaring over de samengevatte financiële overzichten over 2025

Ons oordeel
Naar ons oordeel zijn de bijgaande samengevatte financiële overzichten over 2025 van 
Coöperatie Topigs U.A., in alle van materieel belang zijnde aspecten, consistent met de 
gecontroleerde jaarrekening, in overeenstemming met de grondslagen zoals beschreven in de 
samengevatte toelichtingen op de financiële overzichten.

De samengevatte financiële overzichten
De samengevatte financiële overzichten die zijn ontleend aan de gecontroleerde jaarrekening over 
2025 van Coöperatie Topigs U.A. te ‘s-Hertogenbosch (‘de coöperatie’) bestaan uit:
•  De geconsolideerde balans per 31 december 2025;
•  De geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2025; en
•  de samengevatte toelichtingen op de financiële overzichten.

De samengevatte financiële overzichten bevatten niet alle toelichtingen die zijn vereist op basis van 
Titel 9 Boek 2 BW. Het kennisnemen van de samengevatte financiële overzichten kan derhalve niet in 
de plaats treden van het kennisnemen van de gecontroleerde jaarrekening van Coöperatie Topigs 
U.A. en onze controleverklaring daarbij.

De gecontroleerde jaarrekening en de samengevatte financiële overzichten bevatten geen weergave 
van gebeurtenissen die hebben plaatsgevonden sinds de datum van onze controleverklaring bij de 
gecontroleerde jaarrekening.

De gecontroleerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij
Wij hebben een goedkeurend oordeel verstrekt bij de jaarrekening in onze controleverklaring van 
18 mei 2026.

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de samengevatte financiële 
overzichten en de accountantscontrole

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de samengevatte financiële overzichten
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de samengevatte financiële overzichten in 
overeenstemming met de grondslagen zoals beschreven in de samengevatte toelichtingen op de 
financiële overzichten.

Onze verantwoordelijkheden
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel of de samengevatte financiële overzichten 
in alle van materieel belang zijnde aspecten consistent is met de gecontroleerde jaarrekening op 
basis van onze werkzaamheden, uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder 
de Nederlandse Standaard 810 ‘Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiële 
overzichten’.

Eindhoven, 12 juni 2026
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Origineel getekend door J. Dekker RA

Controleverklaring 
van de onafhankelijke accountant 


